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FEBBRAIO 2008

La Linea arriva a settembre 2008
Nella fabbrica di Ranjangaon (India), in joint venture paritetica con Tata, con capacità produttiva 
di 100 mila auto e 200 mila motori, parte ad agosto la produzione della Linea, che sarà
commercializzata da settembre 2008

Impianto motoristico GM
Primo impianto in India per GM finalizzato alla produzione di motori e cambi. Nel Paese GM, 
oltre alla storica fabbrica sita in Gujarat, sta costruendo un altro impianto (regione del 
Maharashtra) che sarà operativo da settembre 2008 e che assemblerà 140 mila unità l’anno.

Secondo impianto Hyundai
Inaugurato a Sriperumbudur il secondo impianto indiano Hyundai (il primo è a Chennai), che 
porterà la capacità produttiva complessiva a 600 mila unità l’anno. 

Trattative tra PSA e Hero
PSA è in trattative con Hero Group (principale costruttore di moto indiano, in partnership con Daimler per 
assemblare truck e bus in India) per un’alleanza nel settore auto. 
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Renault e Bajaj insieme per una low cost

Nel 2010 nuovo impianto Renault-Nissan
Accordo siglato con il Governo indiano per la realizzazione di un impianto Renault - Nissan a . 
L’impianto, operativo dal 2010, avrà una capacità di 400 mila veicoli l’anno destinati anche 
all’esportazione e assemblerà anche trasmissioni. In India Renault commercializza con 
Mahindra & Mahindra la Low cost Logan; Nissan ha da poco siglato un accordo con Ashok
Leyland per lo sviluppo e la produzione di veicoli commerciali e motori.

Nel 2009 nuovo sito Honda
Honda raddoppia la capacità produttiva della fabbrica nell’Uttar Pradesh a 100 mila esemplari e 
costruisce un secondo impianto nella regione del Rajasthan, operativo alla fine del 2009 e che 
avrà una capacità iniziale di 60 mila unità.

Tata: nello stabilimento indiano di Singur ad ottobre uscirà la prima Nano 

La carrozzeria della low cost Nano sarà costruita dall’indiana Caparo
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Nuovi accordi Magneti Marelli in India
Terzo accordo in quattro mesi in India per Magneti Marelli. La controllata Magneti Marelli Sistemi 
di Scarico Spa sta operando per creare due joint venture paritetiche, con due realtà del Gruppo 
Krishna: con SKH Metals Limited (presso l’Industrial Park Maruti Suzuki di Manesar e cui sistemi 
di scarico sono destinati ai veicoli di Suzuki Maruti India) e con SKH Sheet Metal Components
Limited (impianto a Pune per Fiat e Tata).

MARZO 2008

MINI pronta ad essere commercializzata in India e Brasile

Nel 2010 arriva la small car Ford
Nel 2010 Ford lancerà la nuova small car in India, vettura che verrà prodotta a Chennai.

Entro il 2010 nuova small car GM
Nell’impianto che verrà realizzato a Pune (India) GM produrrà entro il 2010 una seconda small
car (affiancherà la Chevrolet Spark).

60 mila ordini per la Hyundai i10 prodotta in India.

Renault e Bajaj insieme anche per i truck
Renault e l’indiana Bajaj intendono sviluppare congiuntamente una low cost da 3.000 dollari destinata ai mercati 
emergenti. Ma sembrano interessate a creare sinergie anche sui veicoli commerciali. 

La Logan al di sotto delle stime 
La Logan indiana, prodotta in joint venture con Mahindra & Mahindra, non ottiene i risultati 
gli obiettivi
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Suzuki: produzione della piccola Concept StarA
La Concept Star-A, la piccola della Suzuki, a fine 2008 sarà prodotta da Maruti Suzuki India. Prevista in un
secondo momento la commercializzazione in Europa.

Accordo Fiat – Tata: stesse quote 
Modifica nell’assetto societario tra Fiat e Tata: ciascuna società detiene il 50% dell’accordo (prima Fiat aveva il 
51 %). 

Fiat – Tata: ancora investimenti 
Fiat e Tata hanno come obiettivo quello di produrre 200 mila veicoli l’anno presso lo stabilimento di Ranijangaon. 
A settembre verrà lanciata la Linea e oper i propulsori al via la produzione del 1.2 benzina Fire e del 1.3 diesel 
Multijet (montati sulla Tata Indica e Indigo). In previsione anche un accordo commerciale per il lancio dell’Alfa 
Romeo in India.

Aumento di capitale Tata
In vista di progetti di sviluppo, Tata ha approvato un aumento di capitale da un miliardo di dollari.

Ottenuto prestito dalle banche di 3 miliardi di dollari 
Le banche Citigroup e JP Morgan hanno concesso un prestito di 3 milioni di dollari a Tata per ultimare l’acquisto 
dei marchi Jaguar e Land Rover da Forde a per finanziare la low cost Nano.
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PREMESSAPREMESSA

EE’’ unauna NazioneNazione cheche èè come un come un ContinenteContinente

Grande Grande carenzacarenza didi infrastruttureinfrastrutture

ImportanteImportante piano piano didi investimentiinvestimenti::

-- FerrovieFerrovie 5.5 5.5 MldMld. $ . $ -- 7.700 Km.7.700 Km.

-- PortiPorti 770 Mil.$770 Mil.$

-- CorridoioCorridoio IndustrialeIndustriale Delhi Delhi –– MumbaiMumbai

(450.000 (450.000 mqmq –– 6 6 statistati) ) investimentoinvestimento 90 90 MldMld.$.$

-- AeroportiAeroporti –– 11 11 MldMld.$.$

DalDal 2003 ha un 2003 ha un incrementoincremento didi PIL  PIL  compresocompreso tratra ll’’8 e 8 e ilil 9% 9% allall’’annoanno

Ha Ha risorserisorse valutarievalutarie paripari a 200 a 200 MldMld. $. $
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AUTOMOTIVEAUTOMOTIVE
Piano decennale 2006 Piano decennale 2006 -- 20162016

FATTURATO

$ 35 Mld.

a

$ 146 Mld. EXPORT

$ 4,1 Mld.

a

$ 35 Mld.

PIL

10% del totale 
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PRODUZIONE DI COMPONENTIPRODUZIONE DI COMPONENTI

PARTI MOTORE                         31%PARTI MOTORE                         31%

TRASMISSIONE E STERZO      19%TRASMISSIONE E STERZO      19%

CARROZZERIA E CHASSIS      12%CARROZZERIA E CHASSIS      12%

SOSPENZIONI E FRENI             12%SOSPENZIONI E FRENI             12%

ATTREZZATUREATTREZZATURE 10%10%

PARTI ELETTRICHE PARTI ELETTRICHE 9%9%

ALTROALTRO 7%7%

31%

19%12%

12%

10%

9%
7% Parti motore

Trasmissione sterzo
Sospensioni e freni
Carrozzeria e Chassis
Attrezzature
Parti elettriche
Altro
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PARCO CIRCOLANTEPARCO CIRCOLANTE

OGGI (2006) 2010 2015
% % %

AUTOVETTURE 9,3 15,7 25,6

DUE RUOTE 61,5 111,8 218,4

VEICOLI COMMERCIALI 3,3 4,8 6,9

TRATTORI 1,8 3,9 5,7
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DOMANDA MERCATO 2006DOMANDA MERCATO 2006
TotaleTotale

VALORE VALORE ≅≅ 3,7 3,7 MldMld $$

PrezziPrezzi unitariunitari pipiùù bassibassi per per prodottiprodotti AutovettureAutovetture / / VeicoliVeicoli CommercialiCommerciali

ValoreValore ProdottoProdotto due  due  ruoteruote ridottoridotto

Non Non presenzapresenza prodottiprodotti costosicostosi ((sicurezzasicurezza, , elettronicaelettronica, , tecnologiatecnologia, etc.), etc.)
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TERMINOLOGIATERMINOLOGIA

OESOES = = ServiziServizi RicambiRicambi Case AutoCase Auto

BRANDEDBRANDED = Componentisti = Componentisti FabbricazioneFabbricazione locale, locale, venditavendita colcol marchiomarchio del del fornitorefornitore
OE OE e/oe/o TIER 1,2TIER 1,2

NON OE BRANDEDNON OE BRANDED = Componentisti = Componentisti FabbricazioneFabbricazione locale, (locale, (piccolipiccoli //medimedi ))vendutivenduti colcol marchiomarchio
del del fabbricantefabbricante

REMANUFACTURED        = REMANUFACTURED        = RicondizionatiRicondizionati localmentelocalmente con con prodottiprodotti MARCHIO o NO ma  MARCHIO o NO ma  vendutivenduti come come 
ricondizionatiricondizionati. . 

SPURIOUSSPURIOUS = = SiaSia ProdottiProdotti contraffatticontraffatti:: -- MarchioMarchio

-- Non Non MarchioMarchio

SiaSia ProdottiProdotti non non conformiconformi -- AdattabilitAdattabilitàà dimensionaledimensionale

-- RispondenzaRispondenza funzionalefunzionale
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QUOTE MERCATO 2006QUOTE MERCATO 2006

32%32% SPURIOUSSPURIOUS

68% 68% GENUINEGENUINE

34%34% OESOES
39%39% BRANDEDBRANDED
18%18% NON OE BRANDED NON OE BRANDED 
6%6% REMANUFACTUREDREMANUFACTURED
3%3% IMPORTIMPORT

32%

68%

Spurious
Genuine

68% (68% (fattofatto 100%)100%)

34%

39%

18%

6% 3%

OES
Branded
Non OE Branded 
Remanufactured
Import
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STIMA DOMANDA E QUOTE MERCATO 2010STIMA DOMANDA E QUOTE MERCATO 2010

STIMA 5.6 STIMA 5.6 MldMld. $. $

71% GENUINE71% GENUINE

29% SPURIOUS29% SPURIOUS

71%

29%

Genuine
Spurious
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STIMA DOMANDA E QUOTE MERCATO 2015STIMA DOMANDA E QUOTE MERCATO 2015

STIMA  9,4 STIMA  9,4 MldMld. $. $

75% GENUINE75% GENUINE

25% SPURIOUS25% SPURIOUS
75%

25%

Genuine
Spurious

40%40% OESOES

35%35% BRANDEDBRANDED

13%13% NON OE BRANDED NON OE BRANDED 

5%5% REMANUFACTUREDREMANUFACTURED

7%7% IMPORTIMPORT

75% (75% (fattofatto 100%)100%)

40%

35%

13%

5% 7%

OES
Brandes
Non OE Branded 
Remanufactured
Import
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DIVISIONE VALORI MERCATODIVISIONE VALORI MERCATO
AFTERMAKET PER SETTOREAFTERMAKET PER SETTORE

2006:2006: 2/3 2/3 RuoteRuote = 1,2= 1,2

AutovettureAutovetture = 1,2= 1,2

V.Comm.liV.Comm.li = 0,9= 0,9

TratTrat./M.M.T   = 0,4./M.M.T   = 0,4

3,7 3,7 MldMld.. $ $ 
2015:2015: 2/3 2/3 RuoteRuote = 3,5= 3,5

AutovettureAutovetture = 3,3= 3,3

V.Comm.liV.Comm.li = 1,8= 1,8

TratTrat./M.M.T   =  0,8./M.M.T   =  0,8

9,4 9,4 MldMld $$
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OCCUPAZIONEOCCUPAZIONE

20062006 500/600.000 500/600.000 addettiaddetti

2015   2015   1.000/1.100.000 1.000/1.100.000 addettiaddetti
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OCCUPAZIONEOCCUPAZIONE

20062006

NEGOZINEGOZI 364.000364.000

DISTRIBUTORI/GROSSISTIDISTRIBUTORI/GROSSISTI 101.000101.000

FABBRICANTIFABBRICANTI 120.000 (*)120.000 (*)

585.000585.000

20152015

NEGOZINEGOZI 750.000750.000

DISTRIBUTORI/GROSSISTIDISTRIBUTORI/GROSSISTI 160.000160.000

FABBRICANTIFABBRICANTI 190.000 (*)190.000 (*)

1.100.0001.100.000

(*) parte proporzionale per settore After market(*) parte proporzionale per settore After market
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CONFRONTO PREZZICONFRONTO PREZZI

OES MARCHIO NO MARCHIO SPURIOUS

2/3 RUOTE -
AUTOVETTURE 120/125 100 65/70 55/60

AUTOCARRI     
MACCHINE 
M.TERRA
TRATTORI

115/120 100 70/75 55/60
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ASSOCIAZIONI
FAIASPDA (*) - Associazione della Distribuzione

- Fondata 1950
- Soci Fondatori:

*Bombay Motors Merchants Association,
*Calcutta Motor Dealers’ Association, 
*Delhi Motor Traders’ Association, 
* New Delhi Automobile Dealers’ Association, 
* Madras Motor Parts Dealers’ Association

- Oggi le Associazioni locali confluite all’interno dell’Associazione 
Nazionale sono 32

- I settori (ricambi/attrezzature) sono:
*2/3 Ruote
*Autovetture
*Veicoli Commerciali
*Trattori
*Macchine Movimento Terra
*Macchinari Agricoli
*Pneumatici

FADA(**) - Fondata  nel 1964
- Raggruppa 4 Associazioni regionali

(*) Federation of All India Automobile Spare Parts Dealers Association
(**) Federation of Automotive Dealers Association
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CATENA DISTRIBUZIONECATENA DISTRIBUZIONE

DISTRIBUTOREDISTRIBUTOREDISTRIBUTORE
GROSSISTA/

DEALERGROSSISTA/GROSSISTA/
DEALERDEALER

RICAMBISTARICAMBISTARICAMBISTA CLIENTE/OFFICINACLIENTE/OFFICINACLIENTE/OFFICINA

ResponsabileResponsabile didi
unauna vastavasta area area 

geograficageografica
((regioneregione) ) 

Stock Stock adeguatoadeguato

VenditoriVenditori propripropri

ResponsabileResponsabile didi
unun’’areaarea

((provinciaprovincia) () (cittcittàà)  )  
ancheanche pipiùù didi unouno

Stock Stock adeguatoadeguato

VenditoriVenditori propripropri
/ / AgentiAgenti

Opera in Opera in unun’’areaarea
limitatalimitata

FornisceFornisce ancheanche
negozinegozi pipiùù piccolipiccoli

Stock Stock ridottoridotto

VenditaVendita al al bancobanco

COMPONENTISTACOMPONENTISTA



2121

DISTRIBUZIONEDISTRIBUZIONE

DISTRIBUTORI/GROSSISTIDISTRIBUTORI/GROSSISTI 5.0005.000

NEGOZINEGOZI 45.50045.500



2222

CAMBI STRUTTURALICAMBI STRUTTURALI

1) FOCUS CASE AUTO SU AFTERMARKET1) FOCUS CASE AUTO SU AFTERMARKET

-- Business Business sulsul captivecaptive
-- RestrizioniRestrizioni allaalla venditavendita deidei Componentisti (45%) Royalty?Componentisti (45%) Royalty?
-- VolumiVolumi / / PrezziPrezzi MarginiMargini
-- EspansioneEspansione Network (*)Network (*)
-- PrezziPrezzi competitivicompetitivi

3) IMPORTAZIONI DA AREA ASIATICA (CINA3) IMPORTAZIONI DA AREA ASIATICA (CINA))

2) TECNOLOGIA E AFFIDABILITA2) TECNOLOGIA E AFFIDABILITA’’

-- AumentoAumento duratadurata prodottoprodotto

-- TagliandiTagliandi garanziagaranzia

-- ElettronicaElettronica

PrivilegianoPrivilegiano OES e OES e MarchioMarchio

* 50% * 50% venditevendite piccolepiccole cittcittàà/villaggi/villaggi

* * crescitacrescita areearee ruralirurali
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CAMBI STRUTTURALICAMBI STRUTTURALI

4) IMPATTO VAT  (12,5%)4) IMPATTO VAT  (12,5%) brevebreve prezziprezzi salgonosalgono

lungolungo prezziprezzi scendonoscendono

5) CAMBIO REGOLAMENTI5) CAMBIO REGOLAMENTI -- NormeNorme susu emissioniemissioni
-- PartiParti didi sicurezzasicurezza

-- ExtracaricoExtracarico

-- CrashCrash

-- Etc.Etc.

SITUAZIONE NORMATIVA AD OGGISITUAZIONE NORMATIVA AD OGGI

INDIAINDIA ECEECE
TotalmTotalm. . –– ParzialmParzialm. Allineati             81. Allineati             81

In ProgressIn Progress 2121

ScopertoScoperto 2020

Tot.   122Tot.   1226) CRESCITA DI CENTRI SERVIZI PRIVATI6) CRESCITA DI CENTRI SERVIZI PRIVATI
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